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Introduccion

El 17 de octubre de 2004, entré en vigor la Ley No. 136-03, que crea el Cédigo para el Sistema
de Proteccién (SNP) y los Derechos Fundamentales de Nifios, Nifias y Adolescentes, el cual
tiene por objeto garantizar a todos los nifios, nifas y adolescentes que se encuentren en el
territorio nacional, el ejercicio y el disfrute pleno y efectivo de sus derechos fundamentales.

Para tales fines y en alineacidén con los lineamientos establecidos en el Sistema Nacional de
Planificacidn e Inversion Publica por su érgano rector, el Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo (MEPyD), el Consejo Nacional para la Nifiez y la Adolescencia (CONANI), como
ente descentralizado con personeria juridica y patrimonio propio, estd en el proceso de
formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2025-2028, en el cual se busca establecer
las estrategias a seguir en el mediano plazo para que las nifias, los nifios y los adolescentes en
Republica Dominicana disfruten plenamente sus derechos, a través de servicios oportunos y
familias y comunidades protectoras, con su participacion activa en un Estado garante de sus
derechos.

En tanto que, los planes operativos anuales (POA) son construidos a partir de objetivos
estratégicos contenidos en el PEl y estdn compuestos por productos, actividades y metas por
alcanzar durante el afio fiscal, con sus respectivos presupuestos y unidades operativas
responsables de su ejecucidn. Los POA determinan el accionar de la instituciéon a corto plazo
y persiguen garantizar el cumplimiento de las metas propuestas.

El objetivo de este informe es retroalimentar a la alta gerencia, a las diferentes areas de la
institucion y a la ciudadania, sobre el nivel de desempefio trimestral alcanzado en el POA por
cada departamento, a los fines de identificar oportunamente intervenciones de mejora que
permitan hacer los ajustes de lugar para garantizar el cumplimiento de las metas propuestas.
Ademas, busca transparentar nuestra gestidn, informando a la ciudadania sobre los esfuerzos
gue venimos realizando en beneficio de la nifiez.



3

@

>
74
i

]
F
b
H

Informe semestral del POA, Enero - Junio 2025

Lineamiento estratégico organizacional

El marco estratégico institucional establece las aspiraciones institucionales y la estrategia a
partir de la cual se han coordinado los objetivos y metas a ser alcanzados en el periodo 2025-
2028. El marco estratégico institucional del CONANI estd integrado por su Misidn, Visién,
Valores, Ejes y Objetivos Estratégicos.

VISION
“Ser reconocido como el organismo rector, proactivo e innovador en generacion de politicas,

garante de derechos de nifez y adolescencia en Republica Dominicana”.

MISION
“Garantizar los derechos fundamentales de nifas, nifios y adolescentes en Republica

Dominicana, mediante la rectoria del Sistema Nacional de Proteccion”.

VALORES
» INTEGRIDAD: actuacion con equidad, transparencia, ética y honestidad en la gestion

de nuestras funciones.

» COMPROMISO: implica la dedicacién, entrega y responsabilidad hacia el
cumplimiento de la misién de la institucion.

» CALIDAD: se refiere a la excelencia, eficacia y eficiencia en la gestidén de los programas
y servicios dirigidos al cumplimiento de las funciones establecidas para la institucién.

> VOCACION DE SERVICIO: destaca el compromiso de la institucién en brindar una
atencién orientada al usuario, con calidez y empatia, respetando la confidencialidad
de cada caso.

Metodologia

La Direccién de Planificacion y Desarrollo, a través del Departamento de Formulacidn,
Monitoreo y Evaluacidon de Planes, Programas y Proyectos valida el cumplimiento de las metas
del POA de cada unidad organizativa de la institucidn con las evidencias que estas suministran.

Los porcentajes de cumplimiento de cada unidad organizativa representan el avance en el
logro de las metas comprometidas para el periodo evaluado. Estos porcentajes se obtienen
mediante la siguiente operacion:

o Meta ejecutadal
Cumplimiento = X 100
Meta programada

1 nota: el resultado de porcentaje de metas ejecutadas superior a 100% se igual6 a 100%
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Con el objetivo de mostrar visualmente el estado de alerta del desempefio del periodo en
cada departamento, se presenta debajo una tabla con un rango de semaforizacién: si el
desempeiio del periodo se logré en mas de un 80% y hasta un 100%, se resalta en color verde;
si el desempefio logrado fue entre un 70% y un 79%, se resalta en color amarillo; y si se logré
en un 69% o inferior, se resalta en color rojo.

Rango Descripcion

> 80% . ., . L
Ejecucion adecuada con relacion a la programacion

70% - 79% . L . .
Ejecucidn realizada parcialmente

< 69Y . Lo . . .. ..
\ 69% Ejecucion insuficiente con relacion a la programacion
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Desempefio del POA por Direcciones y/o departamentos

Durante el primer semestre del afio 2025, el cumplimiento general del POA fue de un 85% lo que
refleja el compromiso de las areas con los objetivos institucionales. En ese sentido, en la siguiente
tabla se presenta el nivel de avance y desviacion por direcciones y/o departamentos:

Tabla 1. Porcentaje de cumplimiento por unidad organizativa con semaforizacion
Primer semestre 2025

. . L. % Cumplimiento L.
Unidades organizativas s1 Desviacion

=

Departamento Juridico 0%
Direccion de Planificacién y Desarrollo 6%
Direccién de Recursos Humanos 6%
Direccién de Desarrollo Territorial y Supervision 13%
Departamento de Comunicaciones 14%
Direcciéon Administrativa y Financiera 14%
Departamento de Relaciones Interinstitucionales 14%
Direccién de Politicas, Normas y Regulaciones de NNA 15%
Direccion de Hogares de Paso 15%
Unidad Técnica de Gestion 16%
Direccién de Proteccion y Restitucion de Derechos 17%
Division de Seguridad 19%
Oficina de Acceso a la Informacién 20%
Departamento de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion 32%

% Cumplimiento general

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Grafico 1. Porcentaje de cumplimiento por unidad organizativa
primer semestre 2025

Departamento de Relaciones Interinstitucionales | R 2G%
Division de Seguridad NN 512
Departamento Juridico [ R  100%
Unidad Técnica de Gestion [ R 549
Direccién de Hogares de Paso [ N SS9
Departamento de Comunicaciones [ NN 6%
Direccién de Proteccion y Restitucion de Derechos [ N 33%
Oficina de Acceso a la Informacion [ R  30%
Direccién Administrativa y Financiera | R 36
Direccion de Politicas, Normas y Regulaciones de NNA I 559
Direccion de Desarrollo Territorial y Supervision [ RN 579
Direccién de Planificacion y Desarrollo [ R O4%
Direccion de Recursos Humanos [ GG O/ 9%
Departamento de Tecnologia de la Informacion y... NN 3%
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Oficina de Acceso a la Informacién

Ejecucion primer semestre (S1), Oficina de Acceso a la
Informacion

20%

80%

m % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Departamento Juridico

Ejecucion primer semestre (S1), Departamento Juridico

0%

100%

m % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre
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Direccidon de Recursos Humanos

Ejecucion primer semestre (S1), Direccion de Recursos
Humanos

6%

94%

® % Cumplimiento S1  m Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Departamento de Relaciones Interinstitucionales

Ejecucion primer semestre (S1), Departamento de Relaciones
Interinstitucionales

14%

86%

m % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre
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Divisién de Seguridad

Ejecucion primer semestre (51), Division de Seguridad

19%

81%

m % Cumplimiento S1 = Desviacién

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Direcciéon de Planificacidn y Desarrollo

Ejecucion primer semestre (S1), Direccion de Planificaciony
Desarrollo

6%

94%

m % Cumplimiento S1  m Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre
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Direccidén de Politicas, Normas y Regulaciones de NNA

Ejecucidn primer semestre (S1), Direccidon de Politicas,
Normas y Regulaciones de NNA

15%

85%

m % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Direccion de Desarrollo Territorial y Supervision

Ejecucion primer semestre (S1), Direccion de Desarrollo
Territorial y Supervisidon

13%

87%

m % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre
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Direccidén de Proteccidn y Restitucion de Derechos

Ejecucion primer semestre (S1), Direccién de Protecciény
Restitucion de Derechos

17%

83%

® % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del segundo semestre

Direccién Administrativa y Financiera

Ejecucion primer semestre (S1), Direccion Administrativa y
Financiera

14%

86%

m % Cumplimiento S1 ~ m Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre
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Direccién de Hogares de Paso

Ejecucion primer semestre (S1), Direccion de Hogares de
Paso

15%

85%

m % Cumplimiento S1  m Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Unidad Técnica de Gestion

Ejecucion primer semestre (S1), Unidad Técnica de Gestidn

16%

84%

® % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del segundo semestre
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Departamento de Comunicaciones

Ejecucion primer semestre (S1), Departamento de
Comunicaciones

14%

86%

® % Cumplimiento S1  m Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

Tecnologia de la Informacién y Comunicacion

Ejecucion primer semestre (S1), Departamento de Tecnologia
de la Informacién y Comunicacién

m % Cumplimiento S1 = Desviacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de las matrices del POA del primer semestre

H !
b

12



Informe semestral del POA, Enero - Junio 2025

Revisado por:

7 ) |

Miencea /. amcju
Encargado/a del Departazﬁwto de

Formulacién, Monitoreo y Evatuacion de

oordinador/a de Formulacién de Planes,
Programas y Proyectos

Planes, Programas y Proyectos




